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รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
โรงเรียนมะขามสรรเสริญ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
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ค ำน ำ 
 

โรงเรียนมะขามสรรเสริญ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงาน
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของครู และบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นปัญหาส าคัญ
และพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริตของ
โรงเรียนมะขามสรรเสริญอีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคง
ของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดไว้ 
 
        โรงเรียนมะขามสรรเสริญ 
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สำรบญั  
       หน้ำ 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ   1 

ส่วนที่ 2 รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 3  

และประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



ห น้ า  | 1 

 

ส่วนที ่1 

ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำจำกโอกำสและผลกระทบ 
ของโรงเรียนมะขำมสรรเสริญ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

ตามท่ีโรงเรียนมะขามสรรเสริญได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้ก าหนดความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากการ
จัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ ได้แก่ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 

 
แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

 

 

 

 

 

 
 
 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนได ้ดังนี้ 
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ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ล าดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ
ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนมะขามสรรเสริญ ประจ าปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 

เสี่ยงสูง (High) 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- 

ปำนกลำง (Medium) 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- 

ต่ ำ (Low) - - 
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ล ำดับที ่: 01 
ชื่อควำมเสี่ยง : กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงบประมาณ  
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อจัด
จ้าง โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง
รายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 

3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ 

ร้อยละ 100 ของข้าราชการ และบุคลากร มีความเข้าใจระเบียบการการจัดซื้อจัดจ้าง  
วิธีกำรติดตำมและกำรรำยงำน 

1. การตรวจสอบ  
2. การรายงาน 

ก ำหนดมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566 

โรงเรียนมะขามสรรเสริญได้ก าหนดให้ความเสี่ยงเรื่องกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
เป็นความเสี่ยงที่น าไปปฏิบัติโดยมีมาตรการและการด าเนินงานดังนี้  

1. จัดท ามาตรการจัดซื้อจัดจ้าง และให้บุคลากรในหน่วยงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าค าสั่งบุคลากรที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงานเป็นรายไตรมาส

หรือทุกหกเดือน 
3. จัดท ารายงานการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียนมะขามสรรเสริญ และน าผลการประเมินไป

ใช้ในการปรับปรุงการท างาน 
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ส่วนที่ 2  

รำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยงและผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

โรงเรียนมะขำมสรรเสริญ 
 

ชื่อโครงกำร/กิจกรรม การจัดการความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนกำร
ท ำงำน 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ระดับของควำมเสี่ยง เสี่ยงสูงมาก 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

มาตรการเชิงนโยบาย 
จัดท ามาตรการจัดซื้อจัดจ้างในหน่วยงานและก าหนดบุคลากรที่รับผิดชอบ 
มาตรการด้านกฎหมาย 
มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
บันทึกตรวจสอบ และติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และยกตัวอย่างคดีที่ท าผิดระเบียบ 
มาตรการป้องกัน 
ซักซ้อมความเข้าใจเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร 1. จัดท าประกาศขั้นตอนจัดซื้อจัดจ้างให้บุคลากรในสถานศึกษารับทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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2. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม 

 
 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มบริหารงบประมาณ 
วันเดือนปีท่ีรำยงำน 18 ตุลาคม พ.ศ.2566 

 

 

 


