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มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โรงเรียนมะขามสรรเสริญ อ าเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี 

1. หลักการและเหตุผล  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐหรือ Integrity and 

Transparency Assessment หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบาย ของ
รัฐเครื่องมือหนึ่งโดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่ามุ่งจับผิด 
เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพขององค์กรประจ าปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ 
ได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้
จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การให้บริการสามารถอ านวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับ
มาตรฐานการด าเนินงานภาครัฐ ดังนั้นการประเมิน ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
เพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน  เพ่ือให้ทราบถึง
ช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพส าหรับน าไปจัดท าแนวทางมาตรการต่าง ๆ ในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป  
 
2. การวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของโรงเรียนมะขามสรรเสริญ อ าเภอมะขาม 
จังหวัดจันทบุรี พบว่า มีผลคะแนนภาพรวมหน่วยงานอยู่ที่ 88.33 คะแนน อยู่ในระดับ A  

โรงเรียน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

ความต่างของคะแนน ระดับ 
2563 2564 2565 2566 

โรงเรียนมะขามสรรเสริญ 77.78 68.95 73.89 88.33 14.44 A 

 
ผลการประเมิน ITA รายตัวชี้วัด 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนมะขามสรรเสริญ เป็นรายตัวชี้วัด 
ซ่ึงได้จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนมะขามสรรเสริญ ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โรงเรียนมะขามสรรเสริญ และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียนมะขาม
สรรเสริญ เรียงตามล าดับคะแนน ได้ดังนี้ (เกณฑ์การผ่าน 85 คะแนน) 
 
ล าดับที่ ตัวช้ีวัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 99.19 AA ผ่าน 
2 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 99.02 AA ผ่าน 
3 1 การปฏิบัติหน้าที่ 98.53 AA ผ่าน 
4 3 การใช้อ านาจ 98.37 AA ผ่าน 
5 2 การใช้งบประมาณ 98.04 AA ผ่าน 
6 6 คุณภาพการด าเนินงาน 96.39 AA ผ่าน 
7 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 96.29 AA ผ่าน 
8 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 94.72 A ผ่าน 



9 10 การป้องกันการทุจริต 80.00 B ไม่ผ่าน 
10 9 การเปิดเผยข้อมูล 70.00 C ไม่ผ่าน 

 
3. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐในปี 
พ.ศ. 2566 ของโรงเรียนมะขามสรรเสริญ 

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของโรงเรียนมะขามสรรเสริญ อ าเภอมะขาม 
จังหวัดจันทบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัด ดังต่อไปนี้  

3.1 ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน มีจ านวน 2 ตัวชี้วัด 
ดังนี้  

ตัวช้ีวัดที่ 9  การเปิดเผยข้อมูล ร้อยละ 70.00 
ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ร้อยละ 80.00 

 
3.2 ประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น มีจ านวน 8 ตัวชี้วัด ดังนี้  

ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  ร้อยละ 94.72 
ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน ร้อยละ 96.29 
ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน  ร้อยละ 96.39 
ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  ร้อยละ 98.04 
ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อ านาจ   ร้อยละ 98.37 
ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่   ร้อยละ 80.00 
ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ ร้อยละ 99.02 
ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  ร้อยละ 99.19 

 
4. วิธีการน าผลการวิเคราะห์แต่ละตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติ 

โรงเรียนมะขามสรรเสริญพึงพิจารณาผลประเมินเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาในจุดที่ยังคงเป็น
ปัญหา โดยหากมีการวางแผนแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง คาดหมายได้ว่าหน่วยงานจะสามารถยกระดับการ
ด าเนินงานตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างมีสัมฤทธิ์ผล รวมถึงสามารถสร้างความเชื่อม่ันศรัทธา 
สร้างความไว้วางใจแก่สาธารณชนได้มากยิ่งข้ึนในปีต่อๆ ไป ทั้งนี้ ประเด็นที่ควรมีการเปิดเผย หรือบริหาร
จัดการให้ดียิ่งขึ้น ได้แก่ 

- แสดงข้อมูลของผู้บริหารสูงสุดหรือหัวหน้าหน่วยงาน และผู้ด ารงต าแหน่งทางการบริหาร
ของหน่วยงาน โดยควรแสดงอย่างน้อยประกอบด้วย ด้วยชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง รูปถ่าย และช่องทางการ
ติดต่อของผู้บริหารแต่ละคนให้ชัดเจน ในกรณีเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรครอบคลุมทั้งฝ่ายการเมือง 
และฝ่ายข้าราชการประจ า 

- เพ่ิมช่องทางรับฟังค าติชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับ การด าเนินงาน/การให้บริการเพ่ิมขึ้น 
- เพ่ิมช่องทางติดต่อ หรือมีช่องทางให้ผู้มาติดต่อร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าทีใ่น

หน่วยงาน 
- ส่งเสริมการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานที่เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน และเพ่ิมช่องทางที่หลาก 

หลายมากขึ้น 



- ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และให้ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของ
หน่วยงานของท่ามากข้ึน 

- เพ่ิมมาตรการป้องกันไม่ให้บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชนน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ โดย
ไม่ได้ขออนุญาตอย่างถูกต้อง 

- เพ่ิมมาตรการชี้แจงและตอบค าถาม เมื่อมีข้อกังวลสงสัยจากประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
ให้ชัดเจนมากข้ึน 

- เพ่ิมการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการ  
ไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน 

- ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบอย่างชัดเจนมากขึ้น 
- เพ่ิมการปรับปรุงวิธีการและ ขั้นตอนการด าเนินงาน/การให้บริการให้ดีข้ึน 
- เพ่ิมมาตรการก ากับติดตามการท างานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในการท างานอย่างตรงไป 

ตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล 
- ส่งเสริมให้หน่วยงานของท่าน เปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วม ในการตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณ โดยเพิ่มการให้สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน 
- เพ่ิมมาตรการก ากับดูแลและตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการ

น าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 
- แก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงานของท่านอย่างจริงจัง 
- ปรับปรุงการด าเนินงาน/การให้บริการให้มีความโปร่งใสมากข้ึน 
- เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าไปมีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงพฒันาการด าเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
- เพ่ิมกลไกการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
- ส่งเสริมกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง 

 
ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 

ตัวช้ีวัด ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
1) การเปิดเผยข้อมูล 1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมเข้ารับการ

ประเมิน ITA ก่อนจะศึกษาและวิเคราะห์
ผลการประเมินของปีที่ผ่านมา 
2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา  
3. จัดท าแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการ
ภายใน 
4. ก ากับติดตามการน าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

ครูเหมือนฝัน 
ครูสุปัญญา 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



ตัวช้ีวัด ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
2) การป้องกันการทุจริต 1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมเข้ารับการ

ประเมิน ITA ก่อนจะศึกษาและวิเคราะห์
ผลการประเมินของปีที่ผ่านมา 
2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา  
3. จดัท าแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการ
ภายใน 
4. ก ากับติดตามการน าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

ครูเหมือนฝัน 
ครูสุปัญญา 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

 
ประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น  

ตัวช้ีวัด ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
1) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมเข้ารับการ

ประเมิน ITA ก่อนจะศึกษาและวิเคราะห์
ผลการประเมินของปีที่ผ่านมา 
2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา  
3. จัดท าแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการ
ภายใน 
4. ก ากับติดตามการน าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

ครูเหมือนฝัน 
ครูจารุวรรณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

2) การปรับปรุงระบบการ
ท างาน 

1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมเข้ารับการ
ประเมิน ITA ก่อนจะศึกษาและวิเคราะห์
ผลการประเมินของปีที่ผ่านมา 
2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา  
3. จัดท าแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการ
ภายใน 
4. ก ากับติดตามการน าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

ครูเหมือนฝัน 
ครูจารุวรรณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

3) คุณภาพการด าเนินงาน 1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมเข้ารับการ
ประเมิน ITA ก่อนจะศึกษาและวิเคราะห์
ผลการประเมินของปีที่ผ่านมา 
2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา  
3. จัดท าแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการ
ภายใน 
4. ก ากับติดตามการน าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

ครูเหมือนฝัน 
ครูจารุวรรณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

 



ตัวช้ีวัด ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
4) การใช้งบประมาณ 1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมเข้ารับการ

ประเมิน ITA ก่อนจะศึกษาและวิเคราะห์
ผลการประเมินของปีที่ผ่านมา 
2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา  
3. จัดท าแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการ
ภายใน 
4. ก ากับติดตามการน าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

ครูเหมือนฝัน 
ครูจารุวรรณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

5) การใช้อ านาจ 1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมเข้ารับการ
ประเมิน ITA ก่อนจะศึกษาและวิเคราะห์
ผลการประเมินของปีที่ผ่านมา 
2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา  
3. จัดท าแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการ
ภายใน 
4. ก ากับติดตามการน าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

ครูเหมือนฝัน 
ครูจารุวรรณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

6) การปฏิบัติหน้าที่ 1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมเข้ารับการ
ประเมิน ITA ก่อนจะศึกษาและวิเคราะห์
ผลการประเมินของปีที่ผ่านมา 
2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา  
3. จัดท าแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการ
ภายใน 
4. ก ากับติดตามการน าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

ครูเหมือนฝัน 
ครูจารุวรรณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

7) การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมเข้ารับการ
ประเมิน ITA ก่อนจะศึกษาและวิเคราะห์
ผลการประเมินของปีที่ผ่านมา 
2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา  
3. จัดท าแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการ
ภายใน 
4. ก ากับติดตามการน าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

ครูเหมือนฝัน 
ครูจารุวรรณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 
ตัวช้ีวัด ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

8) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมเข้ารับการ
ประเมิน ITA ก่อนจะศึกษาและวิเคราะห์
ผลการประเมินของปีที่ผ่านมา 
2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา  
3. จัดท าแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการ
ภายใน 
4. ก ากับตดิตามการน าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

ครูเหมือนฝัน 
ครูจารุวรรณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

 
4. การวิเคราะห์ข้อจ ากัดในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
โรงเรียนมะขามสรรเสริญ 
 โรงเรียนมะขามสรรเสริญมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียน
มะขามสรรเสริญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้คะแนน 88.33 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานอยู่ในระดับ A (Good) 
 ได้มีการวิเคราะห์ข้อจ ากัดในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
โรงเรียนมะขามสรรเสริญ ดังนี้ 
 1. ด้านบุคคล 
 บุคลากรทีร่ับผิดชอบในการรายงานข้อมูลในตัวชี้วัดที่ 9  และ 10 ขาดความรู้ความเข้าใจ เนื่องจาก
บกพร่องในการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านข้อมูล 
  

การขอรับการสนับสนุน  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ควรน าวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้รับผิดชอบของ

แต่ละโรงเรียนล่วงหน้า เพื่อเพ่ิมระยะเวลาในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
 
      ผู้จัดท ารายงาน 
      
 
          (นางสาวเหมือนฝัน ทองเต็ม) 
             คร ู
 
      ผู้รับรายงาน 
      
 
          (นางสาวณัฎฐิญา สุขเสงี่ยม) 

                                                               ผู้อ านวยการโรงเรียนมะขามสรรเสริญ 


